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Resumo

As publicagdes independentes no Brasil apresentam sinais de crescimento nos Gltimos anos,
enguanto concomitantemente vemos a crise do mercado editorial no pais com diversos nomes
de peso que passam por dificuldades. Nesse artigo resgatamos um breve histérico do mercado
editorial, para entdo, tecer alguns apontamentos de como nicho independente se desenvolveu
nesse cenario. As formas em como se diferencia do que é considerado uma producéo editorial
“convencional”, desde sua concepgdo, producdo e como € percebida por seus consumidores.
Possivelmente esse crescimento na presenca de publicacdo independente no pais, possa ser
um indicio de mudancas na estrutura de um mercado editorial que necessita de novas
vertentes produtivas.
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consumo.

INTRODUCAO

Em um cenério onde as pessoas consomem de forma cada vez mais plural — pela
internet em sites de vendas ou até mesmo trocas, através de feiras gréficas, financiamentos
coletivos, - 0 mercado editorial brasileiro, que anteriormente tendia a ser muito concentrado,
mostra sinais de mudancas. Cada vez mais as formas de consumir vdo se modificando e
aprimorando, de modo que, “a hegemonia cultural ndo se realiza mediante a¢des verticais,
nas quais os dominadores capturariam 0s receptores: entre uns e outros se reconhecem
mediadores, como a familia, o bairro e o grupo de trabalho” (CANCLINI, 2008, p. 59-60),

as formas de influéncia ndo sdo mais concentradas, mas existem de maneira descentralizada.
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O mercado editorial brasileiro vem passando por um momento conturbado que se
mostra em diversas frentes. Segundo a FIPE - Fundac&o Instituto de Pesquisas Econémicas
(2018) “o0 nimero de exemplares produzidos sofreu uma queda de 11% em 2018, o que em
termos absolutos significa uma redugéo de 43,37 milhdes de exemplares em relagéo ao ano
anterior”, concomitante a uma enorme crise financeira em que “duas das maiores livrarias do
pais, Cultura e Saraiva, pediram recuperacao judicial (RJ). Juntas, elas acumulam uma divida
de 960 milhoes de reais” (TOZZI, 2019). Esses fatores sao indicios fortes de retrocesso no
setor, com a queda na producéo e problemas financeiros em empresas que eram consideradas

referéncia no meio.

A partir deste cenério atual do mercado editorial brasileiro pretendemos, neste
artigo, resgatar brevemente um histérico do mercado editorial e apontar algumas questfes em
relacdo ao desenvolvimento de publicacdes editoriais independentes. Para que assim,
possamos tecer alguns apontamentos sobre a relacdo entre como o nicho independente se

desenvolveu em relacdo ao mercado convencional e como se estrutura atualmente.

Para tanto, estabelecemos as publicaces independentes no seu todo como bens
culturais, inseridas em um contexto oposto ao das grandes publicagdes, tendo,
especialmente, seus produtores atrelando diferentes valores simbélicos a elas. Vemos um
crescimento de diversas formas alternativas de producdo e consumo desses bens culturais,
sendo que “essas publica¢des muitas vezes nao circulam no mercado editorial formal (como
livrarias), [...] podendo ser encontradas em feiras, festivais eventos de quadrinhos, zines e
contracultura, além de lojas especializadas” (VITORELO, 2019, p. 31). Mesmo que talvez
abalados com o atual cenério brasileiro, projetos de producdo e publicacdes alternativas

mostram uma certa resisténcia.

As dificuldades de se inserir no mercado como uma editora pequena ou produtores
independentes sdo grandes, contam muito mais com uma economia de favores
(THOMPSON, 2013), na qual se fortalecem como um grupo, do que com as facilidades e os
lucros das grandes editoras. Porém, mesmo assim, esses produtores independentes acreditam
nos bens que produzem, veem na falta de pluralidade das publicagdes do mercado

convencional um chamado para se arriscarem em projetos com pouca seguranca.

O HISTORICO DO MERCADO EDITORIAL
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O desenvolvimento da producédo cultural no Brasil esta muito ligado a sua relagédo
com Portugal. Com a transferéncia da familia real em 1808 e o deslocamento da capital do
Império para o Rio de Janeiro, neste periodo se instaura um intervalo de grande destaque da
cidade na producéo intelectual do pais (MUNIZ JUNIOR, 2016, p. 32). Essa hegemonia
carioca no cenario cultural perdura por muito tempo, com uma concentracao de autores que
ndo apenas eram nascidos na entdo capital, mas que também no decorrer da sua vida

acabavam indo para a cidade estabelecer suas carreiras.

A industria cultural brasileira tem como marco inicial a instauragdo do radio no pais
em 1922, momento que d& inicio a um sistema de comunica¢do em massa, mas ndo ¢ até a
década de 1960 que essa indUstria cultural passa a se expandir (REIMAO, 1996, p. 15).
Também nesta ocasido acontece a transferéncia da capital brasileira para Brasilia, a partir
desse momento se inicia um crescimento exponencial de Sdo Paulo como peca central na
producdo cultural do pais (MUNIZ JUNIOR, 2016, p. 32).

Nesse periodo, ainda eram muito mais valorizadas as producfes e consumo dos
géneros publicos como o teatro, musica popular, jornalismo, ja a literatura ndo tem um grande
destaque nesse cenario. Durante toda a década de 1960 os niveis de publicacdo de livros se
mantém muito baixos, com uma relagdo de menos de um livro por habitante publicado ao ano
(REIMAO, 1996, p. 41).

Como mencionado anteriormente, nesta época o Rio de Janeiro ainda é a cidade mais
proeminente no setor editorial, em que, mesmo com a transferéncia da capital do pais para
Brasilia as pastas de Cultura e de Educacdo na Esplanada dos Ministérios ainda permanece
no territério carioca (MUNIZ JUNIOR, 2016, p. 37). No entanto, a influéncia de S&o Paulo
no setor cresce cada vez mais, com a sedimentacdo da CBL (Camara Brasileira do Livro) que

passa a organizar a Bienal do Livro na cidade e também o prémio Jabulti.

Ja com a chegada dos anos 1970 o cenario do pais comega a mudar, com um clima
de crescimento econdmico e desenvolvimento. Indo pelo caminho contrario, todavia, a
producéo cultural entra em um periodo de censura e limitacdo. Quase nenhum material de
viés critico ou polémico ¢ publicado, “aqui e ali, algumas obras com posturas mais criticas
conseguem chegar até o pablico, mas suas vozes ndo eram numerosas e altas o suficiente para
encobrir a entona¢ao da marcha Pra Frente Brasil ou o coro do Eu te amo, meu Brasil”
(REIMAO, 1996, p. 41). Mesmo assim, é no ano de 1972 que se passa a quantidade de um

livro publicado por habitante ao ano, niUmero que segue crescendo.
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Ja em 1980, Reimao (1996) expde que dois 6rgaos foram os maiores responsaveis
pelo acompanhamento da evolucdo do mercado editorial, o Sindicato Nacional dos Editores
de Livros (Snel) e o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE). Apesar disso,
nenhum dos dois possui relatorios do periodo completo, ja que passaram algum intervalo de
tempo sem coletar os dados necessarios. A nova década trouxe outro aumento na quantidade
de livros produzidos no pais, elevando o numero para 1,5 exemplares produzidos para cada
habitante ao ano (REIMAO, 1996, p. 78). O nGmero de livros produzidos no periodo
apresenta expansdo ¢ mesmo com diversos “obstaculos a expansdo do mercado editorial
brasileiro e refletindo-se que, apesar deles, 0 mercado ja € bastante significativo, torna-se

patente a potencialidade de seu crescimento” (REIMAO, 1996, p. 80).

O inicio dos anos 1990 traz mudancas ainda maiores, com 0 aumento crescente na
producdo de livros e também o crescimento da presenca de autores nacionais tanto nos
segmentos de ficcdo como de ndo ficcdo (REIMAO, 1996, p. 96). Segundo o jornal O Globo
(2015), “entre 1990 e 1995, o numero de titulos no pais passou de 22.479 a 40.503, dobrando
também o faturamento com a venda de livros (cerca de R$ 900 milhdes contra 1,8 bilhdo)”.
Movimento que fomenta cada vez mais a evolucédo e pluralidade do mercado no pais, com

mais editoras surgindo e nomes internacionais se instalando também.

O inicio dos anos 2000 seguiu essa tendéncia, com o crescimento de eventos
voltados para 0 mercado editorial. Como a Bienal do Livro, que em 1983 registrava um baixo
namero de expositores e ainda menor publico e no comego do milénio, em 2001, j& contava
com a presenca de mais de 560 mil visitantes e faturamento de R$ 20 milhdes. Esse
crescimento ndo se manteve tao estavel no resto da década, ja que “em dez anos, o mercado
editorial brasileiro encolheu 12,5%, em termos de faturamento. O péssimo resultado foi
puxado pelo segmento de obras gerais, que inclui ficgdo e ndo fic¢ao” (O GLOBO, 2016).
Mesmo em momentos de estabilidade no faturamento do setor, ele acabou ndo acompanhando

o0 crescimento do PIB do pais, posteriormente também foi muito afetado pela crise.

MERCADO EDITORIAL CONVENCIONAL E O INDEPENDENTE

No cenario do mercado editorial brasileiro, usualmente temos um foco nas
publicacdes de grandes editoras e corporacdes, que fazem seus livros em alta escala com uma
producéo em serie. No entanto, cada vez mais, podemos notar que esse sistema tradicional

vem perdendo for¢a ou a0 menos mostrando alguns sinais de mudanca.



@ X111 ENCONTRO NACIONAL DE HISTORIA DA MIiDIA

Racismos, violéncias e resisténcias nas dinamicas do tempo

ISSM 2175-6945

Em contraponto a isso as publica¢fes independentes e uma producéo alternativa em
diversos formatos mostram cada vez mais indicios de crescimento, em que apresentam outras
formas de se ver o mercado editorial, com produtores que acreditam nesse formato de
negocio. Fendmeno semelhante foi constatado por Canclini e Urteaga (2012, p.94) no México
e na Espanha onde “los editores jovenes entrevistados se classifican a si mismos como
independientes. Todos usan ese paraguas buscando diferenciarse del establishment editorial”.
Esses pequenos produtores e editoras, veem nesse outro modo de encarar a produgéo cultural
algo positivo, uma maneira de ndo estar preso as amarras de uma grande corporacéo, podendo
focar no ambito criativo do seu trabalho. Ndo procuram uma forma tradicional, como uma
formula pré existente de se inserir no mundo, mas sim estdo livres para perseguir todas as
diferentes possibilidades que vem, até mesmo, das precarias condigdes econdmicas e do
mercado como um todo (CANCLINI; URTEAGA, 2012).

O desenvolvimento da crescente onda de publicacGes e materiais independentes,
vem também da facilidade que o meio digital traz de contato entre os diversos agentes
envolvidos no contexto de produgdes alternativas. Se referindo a um mercado tradicional,
mais especificamente a crescente influéncia de varejistas e agentes Thompson (2013, p. 113)
diz que “o campo de publicagdes comerciais ndo consiste apenas de editoras: outros players
habitam esse campo e exercem grande poder dentro dele”. Com a evolugdo das tecnologias e
das comunidades digitais esse campo se torna cada vez mais amplo e plural, pessoas de varios
lugares podem se conectar, trocar ideias e experiéncias para criar novas formas de producao
cultural. Assim, as grandes editoras ndo sdo mais as Unicas detentoras dos meios de producéo,
tendo um grande alcance na distribuicdo de suas publicacdes. Atualmente, o publico tém
acesso aos mais diversos contetidos que antes talvez nunca estariam disponiveis a eles. Com
essas novas formas de divulgacao e consumo dos conteidos as pessoas sdo expostas a uma
gama mais plural de possibilidades. Todo esse processo fomenta uma producdo alternativa

em que

Los editores jovenes apuestan por sus proyectos independientes por la
‘insatisfacion com lo que oferece el mercado’ y porque estdn convencidos de que
su propuesta ‘lena espacios no atendidos, nichos que desdefian las grandes
editoriales, despreocupadas por la construcion de catalogos de calidad a largo
plazo’ y motivados por la necesidad de obtener margenes de ganancia crecientes.”
(CANCLINI, URTEAGA, CRUCES, 2012, p. 35)

Esses editores independentes podem, entdo, focar em uma producdo mais

experimental e muitas vezes voltada para o seu gosto pessoal, que acaba sendo uma forma de
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se conectar mais diretamente ao leitor, que também fara parte de um determinado grupo

semelhante, com referéncias parecidas.

Desta forma, vemos uma valorizacéo da producdo em pequena escala pelos editores
envolvidos nesse processo, com editoras que nao procuram avancgar para um sistema mais
corporativo “porque acham mais interessante continuar pertencendo a seus grupos originarios
(e a&s vezes precisam disso para manter seu poder) do que exercer a ostentacdo a que a sua
prosperidade o impulsiona.” (CANCLINI, 2008, p. 65). Nesse contexto, Canclini (2008) se
refere a agentes que ganham notoriedade no seu meio de origem e apds, permanecem |4, por
ndo querer se distanciar das caracteristicas que os fizeram crescer em um primeiro momento.
Podemos inferir nogbes semelhantes aos produtores independentes, em que muitos
enfaticamente clamam sua posi¢ao alternativa ao mercado, “[...] ‘Em nenhum desses livros,
esta escrito best seller, e tenho orgulho disso. Para mim, é uma questao elementar; adoro isso;
preciso disso porque mostra que ainda estou no jogo pelos motivos que me levaram a entrar
nele’ [...].” (THOMPSON, 2013, p. 176). Podemos ver entdo que estar “no jogo” pelos
motivos certos € algo muito importante para esses produtores e que em contraponto a isso
existem motivos errados de estar “no jogo”, em que as grandes corporagdes corrompem essa
producdo cultural em busca apenas do lucro desenfreado e as publicacbes independentes e

alternativas estariam fazendo seus trabalhos pelos motivos certos.

PRATICAS ALTERNATIVAS DE PRODUCAO

Essas publicacdes independentes acarretam também em modos plurais de producéo,
que ndo necessariamente vao de encontro, tanto na sua tecnicidade quanto nos seus
principios, aos das grandes editoras. E possivel ver mudangas em como se encara esse meio
de producgao cultural, em que “publicar ha dejado de ser uma actividad univoca, francamente
vertical y jerarquizada, em la que unos pocos deciden qué debe ler el gran publico. EI mundo
de la edicion se torna cada vez mas complejo y rico em possibilidades” (ESTEVES;
PICCOLINI, 2017, p. 335).

Essa complexidade crescente do mundo editorial pode advir da grande conectividade
que o desenvolvimento tecnoldgico nos proporcionou, atualmente as pessoas podem entrar
em contato e consumir os mais diversos tipos de contetdos, sem estar necessariamente presas

a fronteiras ou esperar um tipo de curadoria de outras pessoas. Assim, 0s consumidores estao



@ X111 ENCONTRO NACIONAL DE HISTORIA DA MIiDIA

Racismos, violéncias e resisténcias nas dinamicas do tempo

ISSM 2175-6945

evoluindo e 0 mercado como um todo também deve evoluir e se modificar, fato que muitas
vezes ndo € visto com bons olhos por instituicdes tradicionais, que tém mais dificuldade de
se inserir nestes novos meios. Isso pode acarretar crises para empresas que tém um historico

ja sedimentado no mercado, entdo vemos que

impor ao mercado, em determinado momento, um novo produtor, um novo produto
e um novo sistema de preferéncias, é fazer deslizar para o passado o conjunto dos
produtores, dos produtos e dos sistemas de preferéncias hierarquizadas sob a
relagdo do grau de legitimidade adquirida (Bourdieu (2002, p. 92).

Neste cenario, as editoras independentes tém diversos espagos para se desenvolver,
ja que agora passamos a ter formas mais plurais de consumir e mesmo que ainda existam
diversas dificuldades em comparacdo a editoras maiores, esses publicadores independentes
se organizam de forma coletiva em prol de uma producdo cultural mais diversificada.
Canclini e Urteaga (2012) bem como Thompson (2013) relatam de maneira semelhante como
esse meio de publicacOes alternativas se estrutura, ndo apenas como competidores em um
mercado feroz, mas também trabalhando juntos e pensando novas formas de impulsionar esse
mercado e se fortalecer mutuamente. Como mencionado anteriormente, Thompson (2013)
cunha o termo economia de favores, em que as pequenas editoras formam um sistema para o
compartilhamento de competéncias. Em que deixam de lado o que poderia ser uma
competitividade direta por um mercado de nicho, para se fortalecer em seus propositos

comuns perante as grandes editoras.

A diferenciacdo para com as editoras de grande porte parece ser um ponto de
extrema importancia para as pequenas editoras, que veem nas grandes corporagdes ‘“uma
esfera de comodidade em que o dinheiro reina absoluto e na qual os valores e compromissos
culturais foram sacrificados em prol de fins comerciais” (THOMPSON, 2013, p. 176), um
local em que apenas a maior quantia de lucro e qual sera o proximo best-seller importa. No
entanto é necessario definir de forma mais concreta como se impde essa diferenciagdo entre
as grandes editoras e os produtores independentes, caracteristicas objetivas que possam ser
utilizadas para analisar esses dois atores do mercado de producdo cultural. Bourdieu

apresenta uma definicdo que pode ser um comeco para entender melhor essa dindmica

Um empreendimento encontra-se tanto mais préximo do polo comercial (ou
inversamente, mais afastado do polo cultural), quanto mais direta ou
completamente os produtos oferecidos por ele no mercado corresponderem a uma
demanda preexistente, ou seja, a interesses preexistentes, a formas
preestabelecidas. Assim, temos por um lado, um ciclo curto de producéo [...]
destinados a garantir o retorno rapido dos ganhos por uma circulagéo rapida de
produtos voltados a uma répida obsolescéncia e, por outro, um ciclo longo de
producdo, fundado ndo sé na aceitacdo do risco inerente aos investimentos
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culturais, mas, sobretudo, na submissao as leis especificas do comércio de arte: ndo
tendo mercado no presente, esta producgdo inteiramente voltada para o futuro
pressupde investimentos de elevado risco que tendem a construir estoques de
produtos em relagdo aos quais sdo se pode saber se voltardo ao estado de objetos
materiais (avaliados como tais, ou seja, por exemplo ao peso de papel) ou se terdo
acesso ao estado de objetos culturais, dotados de um valor econdmico
desproporcionado relativamente ao valor dos elementos materiais que entram em
sua fabricacdo (BOURDIEU, 2002, p. 59-60).

Pequenas editoras e produtores independentes estdo mais propicios a correr 0s riscos
envolvidos em produzir contelidos que nao terdo um retorno imediato, investir em um
mercado futuro, mesmo tendo uma estrutura financeira precaria, na maioria das vezes, tem
muito mais chances de se arriscar com autores desconhecidos ou formatos e ideias
experimentais do que grandes editoras, “o tamanho da empresa e 0 volume da producao néo
orientam somente a politica cultural através do peso das despesas [...], mas afetam
diretamente a pratica dos responsaveis pela selecdo dos manuscritos” (BOURDIEU, 2002,

p.63).

O CONSUMO DE PUBLICAQOES INDEPENDENTES

Tradicionalmente o publico de publica¢des independentes é definido como de nicho,
reduzido e dificil de ser mensurado (ROSA; BARCELLOS, 2017). Por muitas vezes utilizar
canais de venda e distribuicdo alternativos, pequenas editoras e publicadores independentes
ndo possuem muitas maneiras para pontuar seu publico consumidor. Parte desse publico
também acaba por ser constituido pelos préprios produtores, que se tornam consumidores de
seus pares como forma de incentivo e participacdo nessa comunidade e economia de favores
(THOMPSON, 2013).

Para os agentes envolvidos no meio de publica¢bes independentes vale muito mais
publicar o que deseja e que va significar algo a seu publico do que publicar algo que va lIhes
render um lucro rapido. Ao mesmo tempo que sdo constituidos como empresas e afirmam
que gostariam de uma seguranca financeira maior, ndo trocariam a liberdade de produzir o

que acreditam por isso,

para eles, publicar livros é uma espécie de vocagdo, um compromisso pessoal,
cultural e politico [...] uma maneira de participar da vida cultural e politica e de dar
expressdo a alguma coisa que, de outra forma, poderia ndo ser anunciada ao mundo
(THOMPSON, 2013, p. 189).

Publicagdes independentes séo rodeadas por uma gama de significados multiplos e

que nos ultimos anos vem pouco a pouco se modificando. Com desenvolvimento tecnoldgico
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e sedimentacdo de tradicionais empresas no ramo de producdo cultural, o consumo de
publicacGes no geral ficou extremamente voltado para um nicho comercial amplamente
divulgado. No entanto, vemos cada vez mais o crescimento do consumo de publicagdes
independentes, artesanais e produzidas de formas alternativas, que vao contra a uma producao
em série em grande escala. Esses produtos muitas vezes ndo contam com o0s acabamentos
perfeitos e tecnoldgicos das grandes editoras, nem com sua ampla divulgacdo, mas constroem
diferentes valores simbolicos atrelados a sua produ¢do e consumo, podemos ver entdo, “o
consumo como lugar de diferenciacdo e distingdo entre as classes e os grupos [...] que nas
sociedades contemporaneas boa parte da racionalidade das relacBes sociais se constroi [...]
pela disputa em relagdo a apropriagcdo dos meios de distingdo simbolica.” (CANCLINI, 2008,
p. 62). Ou seja, esse consumo de publicagdes independentes poderia estar aumentando devido
a uma saturacao dos consumidores perante a produtos manufaturados em série, tendo nessa
producdo alternativa uma opcéao de sentir uma ligacdo mais proxima aos produtos culturais
consumidos, em uma tentativa de se apropriar dos valores simbolicos ligados aos mesmos,

como de originalidade, exclusividade, etc.

O consumo de publicacdes culturais também esteve extremamente ligado a
instituicBes legitimadoras dessa producdo, em que o artesanato era visto como algo inferior.
Porém, posteriormente, com o crescimento do movimento das feiras gréficas, servindo como
lugar de exposicao, circulacdo e consumo, por exemplo, de diversos produtos - artes
impressas, ilustracbes, pinturas, livros - que utilizam técnicas produtivas relacionadas ao
artesanal - como colagem, bordado, costura, aplicagdes manuais, etc. - , o sentido de
originalidade torna-se valoroso. Logo, as publicagdes de livros independentes se tornam algo
mais desejavel quando constroem sentidos de exclusividade e de uma disponibilidade menor,

algo que néo sao todos que podem ter. Podemos ver entdo segundo Bourdieu,

que os lugares, galerias, teatros, editoras fazem toda a diferenca (por exemplo,
entre a pornografia comercial e o erotismo de qualidade) porque, através deles, um
publico se designa que, na base da homologia entre campo da producéo e campo
do consumo, qualifique o produto consumido, contribuindo para transforméa-lo em
raridade ou vulgaridade (tributo devido a divulgacao) (2002, p.56-57).

Atualmente constata-se entdo uma mudanca nas instituicfes legitimadoras do
mercado editorial brasileiro, em que as grandes institui¢cdes de referéncia tradicionais perdem
forca e abrem espaco a uma rede de conexfes muito mais ampla que, principalmente atraves
da internet, se une e entra em contato para criar um espectro de consumo e troca de ideias

plurais. Assim, proporciona um ambiente favoradvel ao crescimento das publicagdes
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independentes que de outra forma ndo teriam condicGes de se inserir em um mercado

tradicional, por ndo ter as condi¢des financeiras e 0s contatos necessarios.

CONSIDERACOES FINAIS

A partir desta breve consulta sobre a histéria do mercado editorial no Brasil,
podemos entender um pouco melhor como o setor vem se configurando no pais, desde o
inicio da producdo cultural através da vinda da familia real portuguesa. A transferéncia da
capital para o Rio de Janeiro e posteriormente para Brasilia, a ascensdo de Sdo Paulo como
polo cultural e editorial, sdo diversos marcos e elementos importantes para esse contexto. E
gue nos habilitam a enxergar melhor nossa realidade atual, entender o caminho percorrido
para chegar ao nosso contexto.

E possivel notar como o mercado editorial convencional se modificou e, de certo
modo, se fechou em um sistema de altas tiragens e grandes editoras, até mesmo com a
presenca de conglomerados internacionais no pais. A partir dai vemos na producao
independente uma espécie de resposta a esta maneira de conduzir as publicacdes do pais, em
que, esses atores menores prezam pela sua liberdade acima de tudo. Fazem publicagdes sobre
0 que lhes interessa, sem necessariamente pensar ou esperar um grande retorno financeiro,
mas lancar ao mundo ideias que talvez nunca fossem ganhar voz no meio empresarial.

As formas de publicar independentemente crescem e se tornam cada vez mais
plurais, desde feiras graficas, financiamentos coletivos, divulgacdo na internet, os produtores
acham inimeras formas de propagar e distribuir seus ideais e publicagdes. Criam assim, a
cada dia, novos cenarios e caminhos para 0 mercado editorial do pais, com diferentes rostos,
corpos e ideias que podem, talvez, mudar lentamente as estruturas desse setor que se vé sem

tantas saidas para um modelo de negdcio que ja se pensava consolidado.
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