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O processo de regionalizagdo na Inter TV Cabugi:
Um estudo de caso do Bom Dia RN!?

Francisco das Chagas SALES JUNIOR?
Valquiria Aparecida Passos KNEIPP 3

Resumo: O estudo buscou analisar o processo de regionalizacdo na Inter TV Cabugi, afiliada
da TV Globo, tendo como objeto empirico o Bom Dia RN, no ar desde 1987. Foi analisado
0 tempo destinado na programacéo para o jornal nos ultimos 20 anos, num periodo que
compreende entre 2000 e 2020. Foi realizado um estudo de caso, que contou ainda com 0 uso
da histéria oral, sendo entrevistados cinco jornalistas que ocuparam o cargo de editor chefe
do telejornal. Também foram feitas uma anélise bibliografica e consultas a portais de noticias,
além do site oficial da emissora e perfis nas redes sociais. A investigacdo se justifica pela
necessidade de compreender o desenvolvimento da TV regional no Brasil e 0 espaco dado
para as producdes regionais/locais. A presente analise constatou um significativo aumento no
tempo do conteudo veiculado diariamente pelo jornal matinal da Inter TV Cabugi.

Palavras-chave: Midia audiovisual; TV; Regionalizacdo; Inter TV Cabugi; Bom Dia RN.
Introducéo

A trajetoria da TV Cabugi, afiliada da TV Globo no Rio Grande do Norte, comeca
em primeiro de setembro de 1987, fundada pelo ex-governador do estado, Aluizio Alves
(JUNIOR, 2014). Foi a terceira emissora de televisdo local do estado a entrar no ar. “Para
uma cidade como Natal, que crescia e se desenvolvia na época, a visibilidade de noticia da
prépria regido foi um dos impactos sociais mais positivos advindos da chegada da emissora”
(SANTOS; HOLANDA, 2017, p. 189-190).

A TV Cabugi surgiu num periodo que Kneipp e Sales Junior (2020) identificam como
a Fase da expansdo e profissionalizacio da televisio no Rio Grande do Norte. E um momento
da trajetoria da TV no estado em que as emissoras comerciais comegcam a ser instaladas e

investem na profissionalizacdo da equipe. Em 2005, ap0s passar por uma grave crise

! Trabalho apresentado no GT Histéria das Midias Audiovisuais do XIII Encontro Nacional de Histéria da
Midia.

2Doutorando do Programa de Pds-Graduagdo em Estudos da Midia da UFRN, e-mail
jornalistafranciscojunior@gmail.com

SProfessora poés-doutora do Programa de Poés-Graduagdo em Estudos da Midia da UFRN, e-mail
valquiriakneipp@yahoo.com.br

4 A primeira emissora a ser instalada no estado foi a TV Universitaria, afiliada a TV Brasil, e segunda foi a TV
Ponta Negra, afiliada ao Sistema Brasileiro de Televisdo (SBT).
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financeira, a TV Cabugi foi vendida para o Grupo Inter TV, do empresario Fernando
Camargo, e passou a se chamar Inter TV Cabugi.

Atualmente, de acordo com dados da Rede Globo (2021), a area de cobertura da Inter
TV Cabugi abrange 44 municipios potiguares®. A estimativa é que a programagdo chegue a
cerca de 607.014 residéncias e seja assistida por cerca de 1.939.672 pessoas. O que faz do
canal o que tem o maior alcance no estado. Cerca de 12% da programacdo semanal
transmitida pela Inter TV Cabugi para todo o Rio Grande do Norte séo de conteudo local. O
restante é de producdes nacionais da TV Globo (SALES JUNIOR, 2020).

Por tanto, o presente estudo buscou observar e analisar o espaco dado pela Rede
Globo para a programacao local no Rio Grande do Norte, tendo como objeto o Bom Dia RN,
um dos telejornais mais antigos da emissora e lider de audiéncia no horéario da manha
(JUNIOR, 2014). Além disso, a investigacdo buscou identificar as praticas sociais presentes
na producdo do informativo matinal da emissora, diante dos aumentos no tempo de duracao
do jornal e da estrutura oferecida pela Inter TV Cabugi, ao longo dos ultimos 20 anos.

O estudo se justifica pela necessidade de compreender melhor o processo de
regionalizacdo na televisdo brasileira e pela caréncia de mais pesquisas sobre a trajetoria da
TV local no Rio Grande do Norte. Além disso, a presente investigacdo se apresenta como
mais uma contribuicdo para a construcdo do conhecimento sobre as producdes televisivas
potiguares, que pode ajudar no desenvolvimento de novos estudos. Acredita-se ainda que a
pesquisa pode contribuir para a reflexdo analitica e critica sobre as préticas sociais, nao
apenas por parte dos pesquisadores, mas também pelos profissionais de televisao.

Para alcancar os objetivos da pesquisa foi realizado um estudo de caso, que Ventura
(2007) considera como um método eficiente para pesquisar especificidades importantes de
uma determinada situacdo investigada. Duarte e Barros (2006) definem esse procedimento
como uma inquiricdo empirica de um fendmeno contemporaneo, que utiliza mualtiplas fontes
de evidéncia. Para Yin (2015, p. 4) “como método de pesquisa, o estudo de caso é usado em
muitas situacOes, para contribuir ao nosso conhecimento dos fenémenos individuais, grupais,
organizacionais, sociais, politicos e relacionados”. No caso desta pesquisa trata-se de um
fendmeno organizacional, quem tem implicagdes sociais e politicas.

Durante a investigagdo também foram utilizados outros metodos e técnicas.

Inicialmente, foi feita uma revisdo bibliografica para levantar o conhecimento ja produzido

® Desde 2015, com a inauguracédo da Inter TV Costa Branca, os demais municipios do estado passaram a fazer
parte da area de cobertura da emissora, que esta sediada em Mossor6 e tambhém ¢ afiliada a TV Globo.
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sobre a temaética aqui pesquisada. Em seguida, foram feitas consultas a portais de noticias na
internet e ao arquivo de imagens da Inter TV Cabugi. Pelo fato de a trajetoria da televisdo no
Rio Grande do Norte ainda carecer de estudos mais aprofundados, a presente investigacao
contou com o uso da histdria oral, como forma de resgatar detalhes a partir das informacdes
passadas por profissionais que produziram o telejornal em diversos momentos de sua histdria.
Foram ouvidos cinco jornalistas que ja ocuparam o cargo de editor chefe do Bom Dia RN. O
que ajudou a conhecer um pouco mais de detalhes sobre o telejornal e a trajetdria de uma das

mais antigas emissoras da televisdo potiguar.
Regionalizacédo da TV no Brasil

No Brasil, a televisdo comegou de forma local, concentrada entre as cidades de Séo
Paulo, onde foi inaugurada a primeira emissora—a TV Tupi, e do Rio de Janeiro (MATTQOS,
2010). Com o desenvolvimento do veiculo no pais e o crescimento da producdo de
televisores, as televisdes foram se espalhando pelo pais. E nesse contexto que tem inicio o
processo de regionalizacdo da televisdo brasileira, com a programagéo ganhando elementos
locais em suas producgdes e com a formacéo de redes de emissoras.

Por tanto, a expansdo de emissoras afiliadas e das retransmissoras foi fundamental
para o surgimento da televiséo local em todos os estados. Esse processo se intensificou nas
fases que Mattos (2010) identifica como populista, entre 1964 e 1975, e do desenvolvimento
tecnoldgico, entre 1975 e 1985. E um periodo em que a televisdo se tornou mais acessivel

para os brasileiros, gracas ao processo de industrializacdo vivenciado naguela época.

No inicio dos anos de 1960, existiam quinze emissoras de televisdo
operando nas mais importantes cidades do pais. Entretanto, sé quando os
efeitos do consumo de produtos industrializados cresceram e 0 mercado se
consolidou foi que as emissoras de televiséo se tornaram economicamente
vidveis como empresas comerciais e comecaram a competir pelo
faturamento publicitério. (MATTOS, 2010, pag. 31).

De acordo com Angeiras (2018) é nesse momento que também ficaram evidentes o
alcance, a influéncia e a atratividade da televisao, que até entdo era desconhecida pela maioria
dos brasileiros. Também foram essas caracteristicas que permitiram um acesso a informagéo

e entretenimento mais facil para as pessoas menos alfabetizadas.
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A possibilidade da comunicacédo visual evidenciava sua superioridade, em
termos atrativos, em relagdo ao radio. Essa caracteristica, somada a sua
capacidade de penetracdo nos lares, permitiria a um grande nimero de
pessoas sem acesso a livros e jornais participar da informacéo.
(ANGEIRAS, 218, p. 61)

No Nordeste, a primeira emissora de televisdo a ser instalada foi a TV Jornal, em
1960, na cidade de Recife, em Pernambuco (KNEIPP; SALES JUNIOR, 2019). No mesmo
ano outras emissoras surgiram e as producdes televisivas locais comecaram a ser
intensificarem na regido. “Nos estados nordestinos, o processo de afiliagdo ou implantagéo
de novas emissoras teve inicio no fim da década de 1960, intensificou-se ao longo das décadas
de 1970 e no inicio da década de 1980 ja estava consolidada em todas as capitais da regido”
(KNEIPP; SALES JUNIOR, 2019, p. 58 — 59).

No entanto, pode-se dizer que o processo de expansdo das emissoras de TV pela
regido demorou a se consolidar. Segundo Lins (2017), em alguns estados a instalacdo de

produtoras e transmissoras de contetdo local levou uma década ou mais.

E surpreendente constatar, por exemplo, que alguns estados nordestinos s6
passaram a ter um canal proprio de televisdo ha pouco mais de 40 anos, ou
seja, quase trinta anos depois de inaugurada a primeira emissora de TV
brasileira, a TV Tupi de S8o Paulo. A TV Tupi, de Assis Chateaubriand, e
a TV do Commercio, do Grupo F. Pessoa de Queiroz, foram as primeiras
emissoras instaladas no Nordeste, ambas no Recife. (LINS, 2017, p. 60).

Antes da instalacdo de emissoras locais em estados nordestinos menores, a
programacdo das redes nacionais chegava através de repetidoras de cidades grandes.
Geralmente o sinal vinha de estados vizinhos como Recife e Fortaleza. Muitas vezes,
apresentavam qualidade técnica comprometida com “chuviscos, fantasmas nas imagens e
falhas no 4dudio estavam entre os problemas enfrentados™ (LINS, 2017, p. 60). Na época,
faltavam investimentos significativos para a criacdo de novos canais ou em equipamentos
que garantissem uma qualidade maior.

Passada a fase inicial de implantagdo das emissoras locais, verifica-se que os anos de
1980 foram marcados pelo maior avanco da historia latino-americana, no campo da
comunicagdo (FABBRI JUNIOR, 2006). E quando se observa a intensificacio do movimento
de valorizacdo do contetdo regional de TV. No Brasil, é nesse periodo que se tem um
aumento consideravel no niamero de emissoras de televiséo e quando a programacao regional

passa a ser fortemente integrada com a nacional.
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Podemos observar que esse fendbmeno atinge os grandes meios de
comunicacdo de massa, como a televisdo, que historicamente sempre deu
mais atencdo as comunicagdes de longa distancia e aos temas de interesse
nacional ou internacional, passando agora a regionalizar parte de seus
contetdos (FABBRI JUNIOR, 2006, p. 11).

Um exemplo desse movimento de regionalizagdo da programacédo televisiva foi
observado na TV Globo. De acordo com Bazi (2001), a emissora carioca elaborou um projeto

para investir na instalacdo de emissoras nas capitais brasileiras.

A Rede Globo tinha como meta regionalizar sua programacao depois de se
fortalecer nas capitais brasileiras. Foi, entdo, na década de 80, que o projeto
de regionalizagdo ganhou forca com a implantacdo, em seu organograma,
de um setor especifico para atender as suas afiliadas: a CGAE- Central
Globo de Afiliadas e Expansdo - responsavel por viabilizar as emissoras
locais em todas as necessidades como: programacgdo, engenharia e
jornalismo. (BAZI, 2001, p.4).

E nesse contexto que surge a primeira afiliada da TV Globo no Rio Grande do Norte,
no final da década de 1980, e segunda emissora comercial do estado. E quando o povo
potiguar passa a contar com mais programas sendo produzidos localmente e exibidos ao

longo do dia. Um deles é o Bom Dia RN, que se mantém no ar até hoje na programagao.
Bom Dia RN

Quando a TV Cabugi foi inaugurada, em 1987, o Bom Dia RN ja estava pronto para
ir ao ar. Desde entdo, estd em atividade, sendo veiculado de segunda a sexta. O informativo
leva aos telespectadores do Rio Grande do Norte as primeiras noticias do dia. De acordo com

Junior (2014), o jornal surgiu com uma linha editorial bem definida para o horério.

O Bom Dia Praca, aqui chamado de Bom Dia RN, mostra as primeiras
noticias da manhd. Conta com varias entradas ao vivo. Os assuntos sao
economia, saude, politica, mercado de trabalho, comportamento e esporte.
O jornal repercute as noticias do dia anterior e antecipa 0 que vai ser
destaque ao longo do dia. (JUNIOR, 2014, p. 30)

O Bom Dia RN é o telejornal local mais assistido na programacdo matutina do Rio

Grande do Norte. De acordo com dados da Gltima pesquisa Kantar Ibope Media®,

® Kantar Ibope Media-MW/Praca Natal/Participacdo domiciliar/Media 6h as 7h30 — seg a sex/Outubro 2019
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encomendada pela Inter TV Cabugi em 2019, o informativo registra cerca de 16 pontos de
audiéncia, o que representa uma média de 130.682 telespectadores. Durante o horario em que
esta no ar, cerca de 62% dos televisores estdo sintonizadas no canal.

O nome e o formato do Bom Dia RN ndo s&o uma criagdo potiguar. Seguem um
padrdo definido pela TV Globo, a qual a Inter TV Cabugi ¢ afiliada. A rede nacional € que
define como, quando e para quem a programacdo local das emissoras afiliadas sera

direcionada. Por isso, os programas seguem o chamado “Padrdo Globo” (grifo dos autores).

A intencdo é que todos assistam, a0 mesmo tempo, um contetdo semelhante
ao que esta sendo exibido pelas outras emissoras afiliadas e com a mesma
qualidade editorial. O diferencial ¢ o “tempero local”, que ¢ aquele assunto
ou noticia que interessa diretamente ao telespectador por estar mais
proximo. E aquela informagdo que afeta diretamente o cotidiano dele.
(JUNIOR, 2014, p. 27-28)

Por tanto, um jornal semelhante ao que é exibido para os potiguares é também
produzido e veiculado em outros estados, com nomes, cendrios e apresentadores diferentes.
No Rio de Janeiro se chama Bom Dia Rio e € transmitido pela TV Globo carioca. Em
Alagoas, recebe 0 nome de Bom Dia Alagoas e € veiculado pela TV Gazeta, que € a afiliada
da Globo em terras alagoanas. Dessa forma, observa-se que o telejornal recebe o nome do
estado onde esta sendo produzido e exibido para os telespectadores.

O Bom Dia Praca, nome genérico do jornal, tem origem a partir do Bom Dia Sédo
Paulo, criado pela TV Globo em 18 de abril de 1977, no estado de S&o Paulo (MEMORIA
GLOBO, 2021). O jornal foi o primeiro informativo local matutino produzido pela Globo.

Apostava em um jornalismo dindmico, com noticiério local, prestacéo de
servigos, entradas ao vivo a partir de diferentes pontos da cidade e
entrevistas em tom descontraido, para formar um publico cativo na faixa de
horéario que ocupava, considerada dificil para o telejornalismo até entdo. O
Bom Dia Sao Paulo deu origem a telejornais similares em outros estados.
(MEMORIA GLOBO, 2021)

Por se tratar de uma iniciativa pioneira na maior emissora do pais, 0 Bom Dia Sao
Paulo também cumpria a funcéo de treinar e dar visibilidade a profissionais em inicio de

carreira. E o que registra o projeto Memoéria Globo (2021).

O Bom Dia S&o Paulo tinha inicialmente um carater experimental e formava
reporteres, que entravam frequentemente ao vivo e conversavam com
apresentadores e comentaristas. Além do noticiario local, com énfase nos
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problemas da comunidade, o programa informava sobre o transito e o
movimento dos aeroportos. (MEMORIA GLOBO, 2021).

Apesar de ser o primeiro informativo do dia veiculado na programagéo local, colocar
o jornal no ar ndo é tarefa facil para algumas afiliadas. Damasio (2021), que foi editor chefe
do Bom Dia RN entre os anos de 1993 e 2003, relata sobre a estrutura oferecida pela emissora
na época. O que o levava a reivindicar junto a direcdo da TV Cabugi por mais equipes de
reportagem e um editor assistente para ajudar na producéo e edi¢do do informativo.

Depois de muito tempo, colocaram uma equipe para entrar as 16h.
Trabalhava até as 18h para 0 RN2 e o restante do expediente para 0 Bom
Dia. Criaram também uma sucursal em Brasilia. Como as noticias de
politica geralmente acontecem no final da tarde, recebiamos muitas noticias
de Brasilia. A sucursal de Mossor6 também ajudou muito o jornal. Quando
tinhamos poucas matérias, A solucdo era estender as entrevistas. Tanto €
gue quando aumentaram o tempo do jornal, passamos de 2 para 3
entrevistas, sendo uma ao vivo fora do estudio. (Informacéo verbal’)

Ao longo dos anos, o Bom Dia RN se tornou uns dos principais jornais da televisao
do Rio Grande do Norte. Por ser o primeiro informativo do dia e de maior audiéncia no
horario, traz uma prévia dos assuntos que serdo noticia ao longo do dia. O telejornal matutino
pode ser considerado uma referéncia para o telespectador potiguar. A partir do pressuposto
de Vizeu e Correia (2007, p. 77 €78) de que o noticiario televisivo é lugar de referéncia.
“Quando propomos esse conceito temos como hipo6tese que o jornalismo representa um
“lugar” para os brasileiros, muito semelhante ao da familia, doa amigos, da escola da religido
e do consumo. Assistimos televisdo e vemos o mundo, ele esté 14, ele nos vé”. Além disso, o
telejornalismo também € uma forma de conhecimento critico, com a preocupacdo de
interpretar a realidade social, devido ao papel didatico (Vizeu, 2007 apud Gomis, Genro.
Meditsch e Tchumann). Apesar de importancia e repercussdo que O noticiario tem na
sociedade potiguar, observa-se que 0s investimentos tem sido escassos e a estrutura de apoio
precaria, apesar dos sucessivos aumentos no tempo de duragdo, que demandam mais

conteudo para colocar no ar diariamente.

O crescimento do tempo do jornal

7 Entrevista concedida pelo jornalista Osni Damasio ao jornalista Francisco das Chagas Sales Junior, no dia 11
de margo de 2021, por meio do aplicativo de mensagens WhatsApp.
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Com mais de 30 anos no ar, 0 Bom Dia RN ja foi exibido em faixas horérias
diferentes, mas sempre veiculado no inicio da manhd, de segunda a sexta. O jornal também
ja teve tempos de duracdo variados, de acordo com o espago dado pela Rede Globo para a
programacéo local das emissoras afiliadas. Entre 2000 e 2020, foram identificados sete
periodos com horarios e tempos de duracéo distintos, conforme o quadro 1, elaborado a partir
de informacdes coletadas em grades de programacdes divulgadas no portal da emissora na

internet, redes sociais ou em portais de noticias, durante o recorte temporal da pesquisa.

Quadro 1 — Mudancas de horario e tempo do Bom Dia RN

Periodo Data Horario Duracao
1 Entre janeiro 2000 e 4 de janeiro de 2002 | Das 6h45 as 7h15 | 30 minutos
2 A partir de 7 de janeiro de 2002 Das 6h30 as 7h15 | 45 minutos
3 A partir de 10 de dezembro de 2007 Das 6h25 as 7h15 | 50 minutos
4 A partir de 6 de dezembro de 2010 Das 6h30 as 7h30 | 60 minutos
5 A partir de 1° de dezembro de 2014 Das 6h as 7h30 | 90 minutos
6 A partir de 21 de janeiro de 2019 Das 6h as 8h 120 minutos
7 A partir de 16 de marco de 2020 Das 6h as 8h30 | 150 minutos

Elaborado pelos autores (2021).

O primeiro ponto a ser observado € que o jornal matinal da Inter TV Cabugi entra nos
anos 2000 tendo apenas 30 minutos de duragdo no ar. Atualmente, 20 anos depois, 0
informativo tem cinco vezes mais tempo de producdo sendo veiculada diariamente para 0s
telespectadores do Rio Grande do Norte.

Ao observar a trajetoria do telejornal matinal do RN, verifica-se ainda que as trés
primeiras alteracGes no tempo de duracao da producéo televisiva no ar sdo de apenas 15, 5 e
10 minutos, respectivamente. Nos anos seguintes, as mudancas sdo maiores com 30 minutos
a mais para a programacao local, em cada um dos periodos analisados por esta pesquisa.

Quando levamos em consideragdo o aumento percentual de um periodo, em relagédo
ao anterior, podemos compreender melhor o que representou a mudanca de horario e
consequente reajuste no tempo de producdo do Bom Dia RN. O quadro 2, abaixo, contém os

dados, que mostram que em alguns dos periodos pesquisados, 0 aumento chegou a 50%.

Quadro 2 — Percentual do aumento de tempo do Bom Dia RN
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Periodo Ano Duracao Aumento
percentual
1 2000 30 minutos -
2 2002 45 minutos 50%
3 2007 50 minutos 11,1%
4 2010 60 minutos 20%
5 2014 90 minutos 50%
6 2019 120 minutos 33,3%
7 2020 150 minutos 25%
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Elaborado pelos autores (2021).

Ao analisar o aumento percentual de um periodo em relacdo ao anterior, observa-se
gue ndo h& um padréo na quantidade de minutos aumentados no telejornal. Apenas nos trés
ultimos periodos é que se verifica uma homogeneidade, com 30 minutos sendo acrescidos ao
tempo de duracdo do informativo no ar na programacdo da Inter TV Cabugi. Uma
padronizacdo que nao foi constatada nas mudancas anteriores a essas ultimas.

Também néo é possivel verificar uma padronizacdo quanto ao espaco temporal entre
uma mudanca e outra. O que comprova que as alteracfes sdo sazonais, realizadas de acordo
as necessidades, e ndo séo programadas pela TV Globo, uma vez que poderiam fazer parte
de planejamento prévio da emissora ou da politica interna de desenvolvimento e
aperfeicoamento das producdes locais da rede de televisdo. Existe a hipotese que diante do
cenéario e queda da audiéncia, de maneira geral, nos ultimos 20 anos, a rede passou mais
responsabilidade de producdo as afiliadas, concedendo mais tempo para a producéo local.

Por ser um jornal padréo para todas as afiliadas da TV Globo, o Bom Dia RN ocupa
um espaco estabelecido pela emissora carioca. Por tanto, as mudancas de horario ndo séo
definidas pelas emissoras locais. Como lembra Damaésio (2021) explicando a alteracdo do

tempo em 2002, quando ainda estava no comando do informativo potiguar.

As mudancas referentes ao tempo do Jornal sempre partiam da Central
Globo. Néao tinhamos qualquer ingeréncia na mudanca. Com certeza foi
feita em todas as pracas para se adequar a programacado deles. Na época,
ndo gostamos por conta que o BDRN ndo tinha equipe prépria de
jornalismo. Sempre dependiamos do RN2. Como o tempo do jornal era
curto, sempre ficava matéria para o Bom Dia. (Informagéo verbal®)

8 Entrevista concedida pelo jornalista Osni Damasio ao jornalista Francisco das Chagas Sales Janior, no dia 11
de margo de 2021, por meio do aplicativo de mensagens WhatsApp.
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Ramos (2021), que foi editora chefe do jornal entre 2004 e 2010, confirma as
estratégias utilizadas pela emissora diante dos aumentos de tempo do jornal na programacéo
da TV Globo, destinados para as emissoras afiliadas no horario matutino.

O entdo superintendente da TV Cabugi contratou uma equipe extra para a
sucursal de Mossoro, o que representou um incremento significativo para o
BDRN porque a equipe de jornalistas do Oeste, a partir de entdo passara a
dois, era a maior colaboradora do matutino pois era responsavel ndo apenas
pela cobertura daquela regido, mas também pelos municipios da
circunvizinhanca. O jornal também passou a contar com um correspondente
em Brasilia, o jornalista Geraldo Gurgel, que fazia a cobertura dos fatos
acontecidos na capital federal que tinham repercussao direta no Rio Grande
do Norte. O espaco do editorial esportivo, comandado pelo jornalista
Madson Fernandes, também foi ampliado. (Informagdo verbal®)

Apesar de ter mais tempo de producéo de contetdo, os investimentos em 2010 foram
menores, quase inexistentes. Godeiro (2021), editora chefe do Bom Dia RN na época, conta

que foi realizada apenas uma reorganizacgéo das equipes que ja atuavam no telejornal.

Foram feitos ajustes nas equipes para poder realmente render mais para o
Bom Dia. E a gente ganhou um estagiario para poder fazer esse auxilio na
marcacgédo das entrevistas. Logico que foi dificil, né? Porque a gente tinha
de equipes para poder preencher aquele tempo, preencher realmente com
qualidade e a equipe continuar a mesma. (Informagéo verbal®°)

Em 2014, a mudanca de horario foi justificada pela estreia de um novo telejornal
nacional matinal da Globo. Isso foi divulgado em reportagens postadas nos portais de noticias
da rede e nas chamadas veiculas pelas afiliadas em suas programagoes.

As mudancas acontecem acompanhando as modificages na grade da Rede
Globo, que coloca no ar, também na segunda-feira, seu novo telejornal,
0 Hora Um, veiculado das 5h as 6h. E o Bom Dia Brasil, que continua
comecando as 7h30, vai ganhar mais tempo, para dar as noticias do Brasil
e do mundo, passando a ficar no ar até as 9h. Com essas mudancas, 0
jornalismo da Globo passa a ficar direto no ar, ao vivo, durante quatro horas
seguidas — das 5h as 9h — para todo mundo comecar o dia bem informado.
(INTER TV, 2014)

® Entrevista concedida pelo jornalista Andréia Ramos ao jornalista Francisco das Chagas Sales Janior, no dia
17 de margo de 2021, por meio do aplicativo de mensagens WhatsApp.
10 Entrevista concedida pelo jornalista Mara Godeiro ao jornalista Francisco das Chagas Sales Junior, no dia
17 de margo de 2021, por meio do aplicativo de mensagens WhatsApp.
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Na época da mudanga, a TV Globo realizou encontro com as emissoras afiliadas e
apresentou uma justificativa para dar mais espaco para a programagcao. E o que expde Barreto
(2021), que ocupou a funcéo de editora chefe do Bom Dia RN entre 2012 e 2015.

A ideia era fazer o jornal cada vez mais ao vivo. No encontro da Globo que
participamos em Sdo Paulo, eles justificaram que a ideia era oferecer mais
tempo para o jornalismo local e que alguns contetidos poderiam ser usados
no inicio e depois voltar com eles em outro momento do jornal. Para Séo
Paulo, existia uma pesquisa que mostrava que a audiéncia mudava a cada
15 minutos. (Informag&o verbal®!)

O tempo extra na duragdo do telejornal veio meses apds da Copa do Mundo da Fifa
de 2014, que foi sediada no Brasil. Natal foi uma das cidades-sede da competigdo. Durante
esse periodo, o Bom Dia RN fez uma cobertura intensiva do mundial, com reportagens
especiais e reporteres fazendo entradas ao vivo dos locais de treinamento, dos hotéis onde as
selecbes ficaram hospedadas e também direto da Arena das Dunas, onde 0s jogos
aconteceram na capital do Rio Grande do Norte (JUNIOR, 2014).

Para Barreto (2021), a experiéncia adquirida com a cobertura do mundial acabou
sendo importante para a preparacdo das equipes para 0 aumento no tempo de duragdo do
jornal. A jornalista explica quais foram as estratégias adotadas para produzir o contetdo e
preencher o horério da programacé&o local.

Comecamos a fazer mais links, criamos os giros de noticias no inicio do
jornal, dando os destaques. Convidamos 0s comentaristas e passamos a usar
ilustracBes de imagens ou sonoras de alguns contetdos. S6 depois usamos
0s VTs completos. A emissora comprou mais eguipamentos para a
transmissdo ao vivo pela Internet. Isso possibilitou mais mobilidade e
agilidade. A experiéncia da copa do mundo nos ajudou também a fazer
jornais mais longos e explorar determinados assuntos. (Informacao
verbal'?)

Para a mudanca de horario em 2019, a Globo alegou estar investindo em um processo
de regionalizagdo da programacéo, oferecendo mais espaco na programacéo local matinal a

partir do dia 21 de janeiro daquele ano.

Todos os telejornais locais das 122 emissoras da Rede Globo passardo a ter
duas horas de duragdo a partir desta data. Oficialmente, a mudanca foi

11 Entrevista concedida pela jornalista Diana Barreto ao jornalista Francisco das Chagas Sales Junior, no dia 12
de margo de 2021, por meio do aplicativo de mensagens WhatsApp.
12 1dem.
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justificada pelo reconhecimento do publico ao jornalismo local que a
emissora vem produzindo com titulos como o “Bom Dia Sao Paulo” ¢ Bom
Dia Rio de Janeiro”, focados no transito, problemas que se enfrentam no
dia a dia das grandes cidades, prestacdo de servico e seguranca publica.
(BASTIDORES DA TV, 2019)

Jaem 2020, o motivo da mudanca de horario e aumento do tempo de duracdo do Bom
Dia RN foi a Pandemia do Coronavirus. Com o avanco do virus e cada vez mais pessoas
infectadas, a Globo decidiu ampliar a cobertura local, dando mais espaco para o jornalismo
na programacgdo matinal (FOLHA, 2020). Para isso, alguns programas foram tirados do ar
temporariamente, como foi 0 caso do Mais VVocé — apresentado por Ana Maria Braga, e outros

tiveram o tempo aumentado, como 0 Bom Dia Brasil e 0 Encontro com Fatima Bernardes.

De acordo com comunicado interno da emissora, havera a ampliacdo do
espaco dedicado ao jornalismo do canal, “levando em conta 0s interesses e
necessidade do publico”. As alteracdes passam a valer a partir desta
segunda (16), quando o Bom Dia de cada regido do pais ganhara mais 30
minutos de duracdo, indo até as 8h30. (FOLHA, 2020)

Apesar da justificativa de ter mais espaco para a cobertura de fatos importantes
relacionados a Pandemia da Covid-19, o aumento no tempo trouxe ainda mais dificuldades
para a equipe de producdo e edigédo do jornal. Segundo Galdino (2021), que ocupa o cargo de
editor chefe desde junho de 2019, o reajuste veio num momento em que a redacao da Inter
TV Cabugi passava por reestruturacdo, com reducdo de pessoal, e também com muitos

profissionais afastados por causa da doenca.

Foi um baque, porque a mudanca veio exatamente no periodo que
comegavamos ainda mais a reduzir a equipe. Duas horas ja eram longas,
devido ao déficit de pessoal e falta de assuntos (Natal € pequena, ndo tem
tanta coisa rolando todos os dias). Quando chegou a Covid-19, resolveram
aumentar pra 2h30, com a justificativa de ter mais tempo para cobrir a
pandemia. No inicio foi bom, havia dias que faltava tempo. Mas teve um
momento de baixa, que passou a ser dificil cobrir. Recentemente voltou a
ficar um pouco mais confortavel, apesar de ainda penoso. (Informagéo
verbal®3)

A reducéo da equipe do jornal também comprova que ndo foram feitos investimentos
em novas equipes ou em mais estrutura, apesar do aumento significativo do tempo de duragédo

do Bom Dia RN, que ja era a maior producdo diaria da emissora e que ficou ainda maior.

13 Entrevista concedida pelo jornalista Felipe Galdino ao jornalista Francisco das Chagas Sales Jinior, no dia
13 de margo de 2021, por meio do aplicativo de mensagens WhatsApp.
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Galdino (2021) explica quais foram as estratégias adotadas para conseguir preencher o espaco

dado na programacéo da TV Globo para a emissora potiguar.

Temos usado entrevistas por videochamada maiores para tentar compensar
um pouco o tempo. As vezes elas precisam ficar mais longas do que eu
gostaria, mas como disse, € necessario para cobrir 0 espaco. Acredito que
essa tem sido a principal estratégia, além de deixar alguns links,
dependendo do assunto, um pouco mais longos também. (Informacao
verbal'4)

Desde a mudanca de horario e o aumento do tempo feitos em 2020, nenhuma outra
alteracéo foi feita no Bom Dia RN. O telejornal segue sendo a producéo local que fica mais
tempo no ar na programacao diaria da Inter TV Cabugi.

Consideracoes finais

Ao analisar a trajetéria da televisdo no Brasil, percebemos movimentos diferentes
guanto ao contelido e a transmissao do sinal. Inicialmente, a programacao era voltada para o
publico local. Em seguida, se expande nacionalmente com a formacao de redes de TV. E a
partir da década de 1980 é verificada uma crescente valorizacdo das producgdes regionais,
com exponenciais investimentos em novas emissoras em todas as regides do pais.

No Nordeste, 0 processo de regionalizacdo demorou a se intensificar, se levarmos em
consideracao a inauguracdo da primeira emissora de televisdo no pais, em 1950. Em territorio
nordestino o primeiro canal local foi instalado apenas em 1960. Antes disso, a populacao da
regido tinha acesso a um sinal com qualidade técnica precaria. O que mudou com a instalacédo
de afiliadas de redes de TV e com os investimentos em retransmissoras.

Com a expansdo dos programas locais, surgem producdes que se mantém no ar até
hoje, criando identificacdo com o publico regional. E o caso do Bom Dia RN, objeto do
presente estudo. O telejornal é uma das principais fontes de noticia local, que chega aos lares
dos potiguares todos os dias e, por isso, tem grande repercussdo entre os telespectadores.
Pode-se observar o telejornal como um lugar de referéncia (Vizeu, 2009) para a sociedade.

Durante a presente investigacao, foi possivel perceber um aumento consideravel no
espaco dado pela TV Globo a programacéo local. O Bom Dia RN é um exemplo claro disso.

Em 20 anos foram verificadas diferentes alteragdes tanto no horario quanto na duragdo do

4 1dem.
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telejornal. O que evidencia a regionalizacdo como ponto estratégico para a busca pelo
aumento da audiéncia, por mais vendas de espacos publicitarios e para tentar criar uma
identificacdo maior do publico com o que esta sendo veiculado diariamente.

Apesar dos constantes reajustes no espaco dado para o Bom Dia RN na programacao
local, observou-se que os investimentos para aumentar equipes, estrutura e recursos tem sido
poucos ou inexistente, dependendo do periodo analisado. As estratégias para conseguir
preencher o tempo do telejornal envolvem mais um aproveitamento maior dos profissionais
ou de novos formas e formatos de producéo de conteudo.

Os estudos feitos na atualidade apontam uma tendéncia de que as emissoras investirao
cada vez mais nesse tipo de producdo regionalizada. O que nem sempre serd acompanhado
de mais investimentos de recursos e pessoal, nem por parte da rede de TV nem das afiliadas.
No entanto, programas locais devem ainda mais frequentes, criando lagos mais préximos com
os telespectadores, que buscam se ver ainda mais representados na televisdo, de forma

criativa para driblar a falta de investimentos em recursos e pessoal.
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