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Resumo

Busca-se neste estudo verificar de que modo as praticas de preservacdo e compartilhamento
da memodria televisiva do Grupo Globo se delinearam ao longo do percurso histérico da
emissora. O esforgo deste trabalho consiste em ampliar as discussdes em torno do uso da
memoria como estratégia mercadoldgica. O estudo de caso se constroi a partir de fontes
secundarias (matérias jornalisticas, entrevistas, conferéncias) (YIN, 2015). Destaca-se que as
possibilidades de acesso a memdria do Grupo Globo tornaram-se mais acessiveis dadas as
reconfiguragGes do ecossistema comunicacional.
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Introducéo

Transformar a memoria televisiva em um produto consumivel parece se caracterizar
como uma pratica recorrente na industria televisiva brasileira. Se outrora a memdria da
televisdo se configurava exclusiva aos acervos anal6gicos das emissoras, atualmente, ela
passa a ser publica, diante deste novo estatuto da midia digital. Do broadcasting ao
egocasting, 0 sujeito contemporaneo vem se adaptando as novas praticas de consumo na
esfera digital.

Diante deste cenario, o Grupo Globo de Comunicacdo, o maior conglomerado
midiatico brasileiro, demonstra-se interessado em explorar este vasto acervo audiovisual por
meio da oferta de seus produtos nos mais variados suportes. Com espacos dedicados a

preservacao de seus produtos, como se prefigura o Canal Viva, o portal Memoria Globo e
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outros, o apelo a memdria também tem preenchido outro espaco: a plataforma de streaming,
Globoplay.

Desde o seu langcamento, em 2015, o Globoplay segue atuante no mercado de
streaming brasileiro competindo com grandes players de mercado, como a Netflix e o
Amazon. Além do vasto acervo de producdes originais, a plataforma serve também como um
repositorio de producbes da emissora, uma vez que toda a sua programacao, produzida no
fluxo continuo, torna-se disponivel ao usuario logo na sequéncia.

Em relacdo a essa préatica de preservacdo e compartilhamento audiovisual do acervo
do Grupo Globo, a investigacdo intenta-se em responder as seguintes perguntas: que (ou
quais) fatores contribuem para as praticas de preservacao e compartilhamento do acervo do
Grupo Globo? Como a memodria coletiva e afetiva podem contribuir enquanto estratégia de
consumo e preservacdo da audiéncia?

Deste modo, busca-se compreender, a partir de um percurso cronologico, de que
modo as praticas de arquivamento televisivo sdo mobilizadas pela plataforma. Para a
realizacdo deste estudo optou-se pelo método de Estudo de Caso (YIN, 2015). A partir de
dados coletados em fontes secundérias (matérias jornalisticas, entrevistas, conferéncias, etc.),
0 estudo recupera trechos e fragmentos que nos propiciem atingir o objetivo proposto. O
interesse do estudo consiste em tornar visivel o uso da pratica memorialistica como uma
estratégia midiatica.

A investigacdo parte de um estagio inicial de projeto de dissertagdo em andamento.
Neste preambulo, nossos questionamentos se direcionam para um espectro mais
mercadologico e, portanto, ndo consideramos aspectos técnicos ou metodoldgicos em relacédo
as praticas de catalogacdo dos produtos. Cabe questionar como o arquivamento televisivo

entendido como uma pratica mnemonica é utilizado pelo Grupo Globo.
A memoria na televisdo: consideracdes iniciais

O presente topico se delineia através de uma abordagem descritiva. Nesta se¢éo,
julgamos necessario tragar um percurso cronolégico, recuperando os principais movimentos
realizados pela organizacdo, no que diz respeito as praticas de compartilhamento do acervo
audiovisual.

No Brasil, até o inicio dos anos 80, pouco se questionava sobre o compartilhamento

de producdes audiovisuais com o grande publico. No entanto, deve-se relativizar tal fato,
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visto que a infraestrutura das indudstrias televisivas da época era pouco usual. Deve-se
ressaltar, também, que a precariedade dos suportes tecnoldgicos da época inviabilizou estas
praticas de compartilhamento.

Em relagcdo ao compartilhamento da memdria da televisdo com o publico, cabe
mencionar que, durante as fases iniciais da expanso da tevé no pais*, inimeras producdes
audiovisuais foram constantemente censuradas por agéncias reguladoras. Nesta conjetura, a
televisdo se defrontava com outros inUmeros desafios para garantir a sua operacionalizacao,
fornecendo produtos auténticos que refletissem a sociedade vigente. Produtos midiaticos
como Roque Santeiro, produzida em 1975 e cuja exibicdo foi postergada por 10 anos,
exemplificam o impacto da censura na programacao. Dentre varios casos, outras producoes
também foram advertidas pela DCDP (Divisdo de Censura de Diversdes Publicas). Deste
modo, o que se destaca deste panorama, € que o retorno de produtos e/ou formatos televisivos
até esse periodo ndo fora visto pela Rede Globo como um recurso mercadoldgico até meados
da década de 80.

Com o regime da censura imposta pelo Governo Federal, a telenovela passou a ser
compreendida pelos brasileiros como uma espécie de ‘“compensagdo”, visto que a
programacdo brasileira havia sido corrompida em detrimento das diretrizes impostas pelos
militares (MATTQOS, 1990). Mesmo com a censura, muitas telenovelas conseguiram burlar
0s censores, garantindo, assim, sua subsisténcia no contexto midiatico da época.

Até meados da década de 70, todas as produc¢des audiovisuais ficavam sob guarda das
emissoras, alocadas em grandes galpGes fisicos. No entanto, este panorama comeca a ser
repensando assim que a televisdo inicia um novo ciclo rumo a internacionalizacéo,
exportando suas producdes para diversos paises da América Latina (MATTOS, 1990). Até
final de 1987, a emissora havia atingido um total de U$20 milhdes decorrentes das
exportacOes de suas obras. As exportagOes exerceram um legado importante, no que se refere
a preservacdo de inUmeras obras que, posteriormente, teriam seus materiais originais
dizimados decorrentes de fatores adversos, como observaremos adiante.

Apbs anos refem da censura imposta pelo regime da ditadura no pais, a televisao
passou a receber influéncia do governo para nacionalizar a programacéo televisiva, gracas a
consolidagdo massiva das telenovelas nos lares brasileiros. Mattos (1990) destaca que em

marc¢o de 1978, cerca de 48% da programacéo exibida em toda a TV brasileira era importada.

4 Para o pesquisador Sérgio Mattos (1990), a periodizacgio do percurso televisivo no pais se deu em quatro fases:
o periodo elitista (1950-1964), o periodo populista (1964-1975), o periodo do desenvolvimento tecnoldgico
(1975-1985) e, por fim, o periodo de transi¢do (1985-1990).
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O consumo de produtos “enlatados” advindos, majoritariamente, de paises norte-americanos,
ndo refletia o cendrio social do pais. Com isso, havia uma pressdo enorme por parte do
governo visando tornar a grade de programacgdo da televisdo brasileira, cada vez mais
nacionalizada.

Além destas questdes ligadas a expansdo da televisdo, em que pesem as praticas de
preservacdo da memoria televisiva, pode-se destacar também que a falta de recursos se
prefigurou um fator crucial para 0 manuseio desses arquivos televisivos. Até o inicio dos anos
60, a maioria das transmissdes era realizada em tempo real, mas tal enquadramento televisivo
comeca a se reconfigurar na década de 60, dadas as condicdes técnicas possibilitadas com o
advento do videotape. Nesta perspectiva, Brittos e Kalioske (2009, p. 101) argumentam que,
com o uso desta nova tecnologia, “a televisdo passa a reproduzir cenas remotas em momento
presente, que, por sua vez, ao serem geradas como atuais, acabam por estagnar a relacéo de
espaco e tempo dos teleprodutos, maximizando, assim, sua vida util” (BRITTOS,
KALIOSKE, 2009, p. 101). Entretanto, a falta de recursos financeiros e o alto custo destes
materiais obrigavam as industrias a importarem estes produtos em pouca quantidade e
reutilizarem, posteriormente. Felicio (2020, s/p) destaca que “como as fitas eram muito caras
e, a televisdo ainda estava longe de ter verbas milionarias como tem hoje em dia, a palavra
de ordem era reutilizar”. Desta maneira, muitas produ¢des foram extintas dos acervos das
emissoras em detrimento destas praticas de reutilizag&o.

Pode-se destacar que, com a consolidacdo dos grandes parques industriais
tecnoldgicos no pais, em 1982, o boom do videocassete doméstico se expandiu em todo o
territério nacional. Vieira (2020) menciona que com a chegada da fabrica da Sony no pais,
as praticas caseiras de gravacdo haviam se tornando uma grande preocupacdo. Segundo o
autor, “os videocassetes da Sony, assim como outros produtos de bens culturais, se sentiam
ameacados pela vulgarizagcdo das formas de reproducdo caseira, 0 que levavam a uma
inquietacdo nos ambitos juridico e econdmico” (VIEIRA, 2020, p. 62). A partir deste
momento, o telespectador comeca a ter mais autonomia para gravar e assistir aos seus
produtos, sem depender dos fluxos midiaticos.

Embora estas praticas também oportunizassem as industrias midiaticas um aparato
tecnoldgico possivel, com vistas & preservagdo de suas producfes, o videocassete, sob a
qualidade de pirataria, havia se tornado uma mania nacional até meados dos anos 2000.

A propdsito, cabe destacar também que, dentro destas condicGes de preservacgédo da

memoria televisiva, os incéndios acometidos as emissoras trouxeram danos irreparaveis,
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danos estes que comprometeram boa parte do acervo televisivo, visto como um patriménio
cultural brasileiro. No pais, os incéndios em sedes de emissoras haviam se tornando uma
pratica recorrente. Desde sua fundagdo em 1965, a Rede Globo sofreu quatro incéndios (1969,
1970, 1971 e 1976). Destes incidentes, muitos materiais foram dizimados. Em 1969, todo o
equipamento da TV Bandeirantes se dissipou durante um incéndio de propor¢do descomunal.
Em 1986, um incéndio destruiu 90% dos equipamentos da TV Cultura. Além destas, outras
emissoras também tiveram parte de seus acervos danificados decorrentes de outros incéndios.
Dentre as inUmeras teorias conspiratorias, a frequéncia dos incéndios ganhou atencdo da
imprensa internacional. Inclusive, muitos destes foram questionados como possiveis
atentados as emissoras, dada as disputas de poder existentes na época durante o periodo da
ditadura.

Nos primdrdios da televisao brasileira, a extinta TV Tupi (1950-1980), por exemplo,
teve boa parte do seu acervo perdido. Em 2013, houve um esforco do Arquivo Nacional para
recuperar o vasto acervo e torna-lo publico, gracas aos suportes digitais. Foram catalogadas
aproximadamente 5 mil fitas, com quase 4 mil horas de gravagédo, incluindo novelas,
contetdos jornalisticos, documentarios, e outros produtos que compdem a histéria da cultura
brasileira (TV BRASIL, 2013).

Notadamente, deve-se destacar o esforco de inumeros grupos de pesquisas,
organizacOes ndo governamentais e outras instituicdes, comprometidas com o resgate
historico destes contetidos que fazem parte do patriménio cultural brasileiro. De acordo com
Felicio (2020), com a escassez destes materiais por parte das emissoras, diversas producées
se tornaram consumiveis, nos dias de hoje, gracas aos pioneiros e apreciadores da televisado
brasileira. Muitas obras foram recuperadas de acervos caseiros de telespectadores,
decorrentes das praticas de gravacdo em fitas cassetes. O ato de colecionar telenovelas em
videocassetes havia se tornado frequente até meados dos anos 2000. Como veremos mais
adiante, a chegada dos novos suportes tecnologicos, possibilitou que estas producoes
pudessem ser digitalizadas e, posteriormente, compartilhadas através de outros dispositivos
e em outras midias.

Dentro destas condigdes, vemos que o grande publico da televisdo de massa ainda se
encontrava sob custddia dos agendamentos midiaticos pautados pelas industrias. Somente
com a chegada dos novos suportes tecnologicos, o apelo a memoria do telespectador comecou

a ser repensado. Na proxima sec¢éo, tentaremos tragar um percurso cronolégico em torno das
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praticas de compartilhamento do arquivo televisivo ao longo da histéria da Rede Globo de

Televisdo no pais.
O inicio das praticas de compartilhamento: um percurso cronoldgico

O apelo a memdria na televisdo ndo caracteriza uma pratica memorialistica
relativamente nova. Conforme aponta Huyssen (2000), a explosdo da memoria deu-se
majoritariamente em meados dos anos 80, gracas ao avan¢o dos estudos na area que
tensionaram rapidamente as discussdes sobre as préaticas de preservacdo da memoria. Neste
cenario, o apelo a meméria também passou a ser incorporado nas praticas de consumo
midiatico. Prova disto foi o lancamento da série “Holocausto”, que chegava ao National
Broadcast Television (NBC) em 1979 abrindo espago para que outras produgdes buscassem
compreender o0 passado por meio de representacdes, remakes, e outras estratégias de
instrumentalizacéo do passado (G1, 2019).

No Brasil, a utilizacdo do acervo televiso como apelo a memaria do telespectador se
organizou, inicialmente, por meio das préoprias condi¢bes ofertadas pela industria televisiva.
Em 1980 entrava ao ar o Vale a Pena Ver De Novo, faixa do periodo vespertino exclusiva
para as reprises de telenovelas da emissora, e que continua em exibicdo até o fechamento
deste artigo. Com o langamento do programa Video Show, a emissora também explorou as
memorias dos seus programas televisivos em quadros dedicados a rememoracdo de
personagens, bastidores e figuras marcantes da televisdo. O programa passou por varias
reformulac6es ao longo dos anos, até ser descontinuado da grade de programacdo em 2019.

Com a chegada da internet no pais, comeca-se a pensar em novas formas de
compartilhamento das memorias que perfizeram a historia da Rede Globo. Lan¢ado em 1990,
o site Memoria Globo é visto por muitos pesquisadores como um marco da emissora, no que
tange as praticas de arquivamento e disponibilizacdo das memorias que compdem o Grupo
Globo. Ainda em atividade, o site reline os fatos mais marcantes da trajetoria da emissora e
seus demais veiculos, como o Jornal O Globo e a Radio Globo. Por meio de uma série de
documentos, relatos, entrevistas, 0s inimeros pontos de vistas que constituiram/constituem o
Grupo Globo.

Cabe ressaltar que o portal Memdria Globo néo disponibiliza os acervos audiovisuais
da emissora. Nesta formatacao, busca-se apenas compartilhar com o telespectador o percurso

historico da emissora e, sobretudo, evidenciar o seu pioneirismo na consolida¢do da TV no
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pais. Neste espaco, a emissora oportuniza ao publico curiosidades e fatos importantes que
perfizeram suas producgdes. A propdsito, tendo em vista 0s primeiros anos da televisdo no
pais, sob o forte regime da censura, o portal descortina diversas falacias e boatos acerca de
sua existéncia.

A partir da década de 90, a Rede Globo optou por refilmar algumas de suas producoes
de maior sucesso. Em 1995 era lancado o remake de “Irmaos Coragem”, exibida
originalmente em 1970. Diante das pressdes existentes por parte dos censores da época, a
exibicdo original precisou se adaptar para continuar sendo veiculada na televisdo. Assim,
apos o fim da censura no pais, a linguagem das telenovelas passa a se remodelar diante desta
nova possibilidade de rememoracdo. Embora neste caso nédo se discorra especificamente do
arquivo televisivo em si, os remakes sdo entendidos como um dos primeiros movimentos no
que se refere ao apelo memorialistico na televisao brasileira.

Até o inicio dos anos 2000, a instrumentalizacdo da memdria do Grupo Globo ainda
permanecia muito restrita. Geralmente, as memdrias eram exploradas em janelas exclusivas,
como é o caso do Vale a Pena Ver De Novo. Dado momento em que as novas tecnologias
comecgam a adentrar os lares brasileiros, as praticas de compartilhamento dessas memadrias
comecaram a ser repensadas. Apesar do avanco da internet ter acelerado as possibilidades de
consumo audiovisual, que ainda se delineava em ritmo lento no pais, com a popularizacao do
Digital Versatile Disc (DVD), a disponibilizagdo do acervo televisivo da Rede Globo
comegou a ter um apelo mercadolégico.

Lancada em 2003, a Globo Media Center foi a primeira plataforma de videos on-
demand do Grupo Globo (MEDOLA, 2006). Com uma interface pouco intuitiva, o servico
era um esforco do setor de Tecnologia e Informacdo em tornar disponivel as produgdes da
época e boa parte do acervo da emissora. Anos depois, ela passou por um reposicionamento
de mercado, sendo operacionalizado posteriormente sob o nome de Globo Videos
(FISCHER, 2008).

As praticas de compartilhamento da memoria televisiva com o grande publico néo
possuiam um forte apelo mercadologico até meados de 2010. As plataformas como
Globo.com, e o Globo Videos, serviam mais como um repositorio daquilo que se era
produzido no fluxo continuo. De acordo com Erick Bretas (2020), diretor de midias do
Globoplay, toda a programacao da emissora passou a ser digitalizada a partir deste periodo.

Assim, todo o conteudo veiculado na emissora era transposto para o repositorio do Globo
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Videos. Tal feito se caracterizava como um movimento importante em que pesem as praticas
de preservacao da memdria televisiva.

Somente na Ultima década, a memdria afetiva do telespectador se tornou foco das
estratégias midiaticas da emissora. Com a estreia do Canal Viva, em 2010, disponivel apenas
aos assinantes de TV por assinatura, diversos programas que compuseram o acervo da Rede
Globo foram realocados pela emissora (BRESSAN JUNIOR, 2019). Com o segmento de TV
por assinatura em alta no pais, o Canal Viva contemplou publicos especificos, como 0s
telespectadores assiduos da emissora interessados em revisitar as inumeras producgdes do
Grupo Globo. Havia também os telespectadores contemporaneos, 0s quais ndo tiveram acesso
as obras da emissora no periodo de exibicdo original. Contudo, a democratizacdo do acesso
a internet e as novas possibilidades de consumo midiatico, trouxeram alguns desafios ao
Grupo Globo.

Embora se caracterize como uma pratica ilegal, a pirataria de producdes audiovisuais
movimentou o mercado da memoria televisiva durante anos. Como observado, o videocassete
possibilitou o registro de inUmeras producdes até meados dos anos 2000. O advento dos
novos aparatos tecnolégicos, como a gravacao em midias removiveis, acentuou as praticas
de compartilhamento do arquivo televisivo.

No ambito digital, o download ilegal de produc6es audiovisuais havia se espalhado
por todo o mundo. Ja em 2007, por exemplo, era possivel encontrar, em diversos féruns e
blogs na internet, titulos disponiveis para serem baixados. O servi¢o de compartilhamento de
arquivos em Torrent permitia ao usuario baixar acervos completos de telenovelas e outras
producdes audiovisuais em minutos. Com o avanco dos servicos de inteligéncia artificial e
de acOes especificas organizadas por diversos paises ao redor do mundo, até o final de 2010,
foram realizadas diversas operacfes para mitigar 0 avango destas praticas de
compartilhamento (ESTADAO, 2010).

De acordo com um levantamento feito em 2011 pelo Jornal Folha de Sao Paulo
(2011a), a comercializacdo de telenovelas em DVD’s havia se tornado um fendmeno em
foruns na internet e, inclusive, em centros populares. Produgdes como Roque Santeiro (1985),
O Rei do Gado (1996-1997), além das sitcoms Sai de Baixo (1996-2002) e Os Normais (2001-

2003), eram facilmente encontradas em camelédromos®. O sucesso deste tipo de

50 termo camelddromo é utilizado para se referir aos centros de comércio popular, geralmente, com a oferta de
produtos importados, porém, com baixo valor agregado. No Brasil, os camelédromos ainda se constituem como
espacos de comercializacdo bastante comum. Comumente, também sdo comercializados filmes e albuns
musicais pirateados.
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comercializacao, talvez, se justifique face ao massivo interesse do publico em se ter acesso a
tais produtos.

Tendo em vista a demanda crescente do interesse nestes produtos mnemaonicos, em
2011 surgia o portal Globo Marcas Digital. Na tentativa de frear o comércio ilegal destes
produtos, e de modo a facilitar o acesso a estas producées, o Globo Marcas Digital se propbs
a fornecer uma nova experiéncia de consumo aos seus USUArios.

De acordo com José Luiz Bartolo, diretor de licenciamento da TV Globo na época, o
langamento da plataforma consistia em “ampliar o ciclo de vida dos programas” (REDE
GLOBO, 2011, s/p). Para além da televisdo, o usuario podia comprar suas producdes e baixa-
las para assistir através de um aplicativo desenvolvido exclusivamente para este tipo de
servico. Tratava-se de uma tentativa em atender ao interesse do publico em remorar suas
producdes favoritas, ao passo que garantisse 0 acesso legal a essas obras, em detrimento das
praticas ilegais de compartilhamento. No entanto, com a popularizacdo da banda larga no
pais, o consumo audiovisual em rede e, sobretudo, tendo em vista as praticas de
compartilhamento ilegal, a disseminacdo destes produtos na internet havia tomado
proporcdes exponenciais.

Até o inicio de 2011, as praticas de compartilhamento de novelas antigas em
plataformas de streaming (YouTube, Vimeo) se popularizaram de forma vertiginosa.
Qualquer usuario poderia ripar® e disponibilizar todo o arquivo televisivo para download ou
visualizacdo, por meio dos servi¢cos de streaming, como mencionado. Os blogs e as
comunidades de individuos nas plataformas sociais também contribuiram para o
impulsionamento da préatica. Tendo em vista a escassez de alguns produtos, muitas producdes
tambem passaram a ser comercializadas dentro destas comunidades. Em muitos casos, a
escassez do arquivo, inclusive nos espacos digitais, tornava-o ainda mais raro. Assim, quanto
mais raro for o titulo, o custo se torna mais elevado (FOLHA DE SAO PAULO, 2011a).

Deste modo, com a consolidagéo da plataforma de streaming no pais, muitos usuérios
buscaram subterfugios para assistir producdes antigas, visto que o desmantelamento de
repositorios ilegais (Torrent, sites de compartilhamento P2P), se enrobusteceu no inicio da
ultima década. Para contornar estas praticas, 0 Grupo Globo desenvolveu, em 2011, uma
tecnologia chamada Content ID — sendo utilizada até os dias atuais (TECNOBLOG, 2011).

® Termo muito utilizado em féruns e blogs na internet. O verbo ripar é um neologismo da lingua inglesa, deriva
do verbo to rip que, em traducdo literal, significa “extrair”. Com a chegada dos dispositivos eletrénicos de
gravacao (videocassetes, softwares de gravacdo, entre outros), era possivel gravar a tela dos monitores em
arquivos digitais.
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O objetivo da ferramenta consiste em uma espécie de etiquetagem dos produtos audiovisuais.
Quando um video é enviado ao YouTube, por exemplo, a tecnologia analisa o conteudo de
modo a impedir o uso indevido de conteidos autorais protegidos por lei.

Atentando-se a estas praticas ilegais, em 2011 o Globo Sat anunciou uma parceria
exclusiva com a Net, provedora de TV por assinatura no pais (G1, 2011). Desta parceria
surgiu o site Muu, um portal online desenvolvido pela Globosat’. O servigo disponibilizava
acesso aos conteudos exibidos pela Rede Globo e outras emissoras do conglomerado
televisivo (SporTV, GNT, entre outras). Neste primeiro momento, o acervo da plataforma
consistia na catalogacdo de programas compreendidos em duas décadas. Entretanto, o servico
esteve disponivel apenas aos assinantes da Net e toda infraestrutura do acervo audiovisual
era fornecida pela Globo.com (TECNOBLOG, 2011). De acordo com a definigdo atribuida
pela programadora, os primeiros passos em relacéo a oferta de servicos de videos on-demand
comegam a ser repensados com a chegada do Muu.®

Até o final de 2011, os tramites para viabilizar a memoria televisiva ao publico eram
vistos como um esforco plausivel do Grupo Globo. Com o canal Viva, em nosso modo de
ver, 0 Grupo Globo havia entendido o interesse do publico em rememorar o passado
(BRESSAN JUNIOR, 2019). Porém, neste caso em especifico, buscaram-se interpolar o
sujeito condicionando-o ao fluxo unidirecional. Visto como uma novidade aos apreciadores
de produtos audiovisuais da emissora, recorrer a memoria do telespectador demonstrou ser
uma estratégia lucrativa. No entanto, as reconfiguraces do ecossistema midiatico brasileiro
pressionavam ndo apenas o Grupo Globo, como também as industrias televisas de modo
geral.

Mirando no mercado latino-americano, neste cenario a Netflix iniciou suas operacoes
no Brasil em setembro de 2011. Como reportado pelo o Jornal Folha de Sao Paulo (2011b),
a empresa sinalizou interesse na compra das telenovelas da emissora, visto que se tratavam
de produtos culturais muito bem difundidos no pais. Além disso, a ambicdo da plataforma
consistia em se consolidar como um servico global, tal como se apresenta hoje. Entretanto,
ndo se encontram registros concretos acerca da nao efetivacdo da compra. Na matéria

divulgada pelo jornal, a compra destas producdes era dada como certa.

" Lancada em 1991, a GloboSat é considerada a primeira programadora de televisdo por assinatura a atuar no
Brasil. Inicialmente, o servico operava com quatro canais, sendo: GNT, Top Sports, Multishow e Telecine. Com
a ascensdo da oferta do servico no pais, gradativamente outros canais foram sendo adicionados ao mix de
produtos da programadora. Cabe ressaltar que a empresa ampliou as ofertas de seus produtos para a televisdo
aberta, como o lancamento dos canais: Futura (1997) e o Canal Brasil (1998).

8 Em 2014, a GloboSat decretou o fim da plataforma Muu (NOTICIAS DA TV, 2014).
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Cabe ressaltar que o sistema de video sob demanda da Netflix se encontrava em
operacionalizacdo em diversos paises. Até sua chegada ao Brasil, 0 Youtube se configurava
como o Unico grande player de mercado do segmento de streaming em operagéo. Apenas no
inicio de 2015, a Netflix computava uma base de assinantes estimada em 2,2 milhGes de
usudrios no Brasil (TECMUNDO, 2015). Desde entdo, somente nos Gltimos anos, inUmeras
outras empresas estrangeiras comecaram a mirar no mercado brasileiro, como Amazon,
Disney +, entre outras.

Como observado, as possibilidades de acesso a memoria televisiva permaneceram
refém das estratégias de manejo da memoria adotadas pelo Grupo Globo. O lancamento do
Canal Viva atuou de forma a viabilizar o desejo do publico, no que se refere a rememoracéo
das diversas producoes televisivas. Contudo, a programacéo em fluxo continuo atuava como
um entrave no controle das praticas de compartilhamento e consumo ilegal. Assim, com o
mercado de streaming em alta, o publico se tornou ainda mais interdependente dos
engendramentos midiaticos.

Justapondo-se as expectativas do publico, a partir de 2012, o acervo audiovisual da
emissora se transpde do fluxo televisivo para as plataformas de streaming. Em meio a
ascensdo deste novo segmento no pais, o Globo.tv+, vertente do portal Globo.com, se
configurou essencialmente necessario para tornar a programacao televisiva menos segregada
do controle do usuério (PROPMARK, 2015). Inicialmente, o servico foi direcionado apenas
aos moradores do Estado de Minas Gerais. Para ter acesso ao servigo era necessaria uma
conta na Globo.com e a assinatura mensal no valor de R$12,90. O servi¢o possuia
determinadas limitacdes. Como noticiado pelo portal de noticias da emissora, a plataforma
se delineia, em um primeiro momento, como um projeto piloto, de modo a identificar as
oportunidades do segmento de streaming, e para fins de ajustes técnicos e operacionais (GI1Z
MODO, 2012).

Ampliando sua participacdo no segmento de videos on-demand, sob a qualidade de
streaming, em 2013 houve um aumento na oferta de produtos subsidiados pelo Grupo Globo.
Filmes nacionais e internacionais passaram a ser disponibilizados na integra através do
Telecine Play. No mesmo ano ocorreu o langamento do Philos — plataforma de streaming
destinada a preservacéo e distribuicdo de documentarios. Ao todo, o Philos® reuniu um acervo
com mais de 600 documentarios exclusivos (CANAIS GLOBO SAT, s/d).

° O servico foi descontinuado em 2020. Desde entdo, todo o acervo audiovisual do servico encontra-se
disponivel para consumo na plataforma Globoplay.
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A propésito, com a chegada da televisdo digital no pais em 2007, regulamentada pelo
decreto 5.820, de 19 de junho de 2006, a consolidagé@o dos servicos de streaming parecia se
caracterizar, cada vez mais, como o futuro da televisdo no pais. Conforme previsto nas
diretrizes estabelecidas pelo Ministério das Comunicaces, o desligamento da TV analdgica
deverd atingir sua completude até o final de 2023 (VALOR INVESTE, 2021). Trata-se de
um periodo destinado a melhoria dos aparatos tecnologicos das producdes audiovisuais e,
sobretudo, aos aspectos técnicos relacionados a transmissao e oferta de conte(ldo em todo o
territdrio nacional.

Desde meados de 2015, as transmissdes em 4K indicavam um futuro da televisao cada
vez mais digital no pais. Em relacdo aos concorrentes, 0 Grupo Globo sempre se anteviu as
reconfiguracdes do ecossistema midiatico.

Do armazenamento fisico ao armazenamento digital, lancou-se em 2015 o Globo
Play®, plataforma de streaming do Grupo Globo, que iniciava suas opera¢des com vistas a
atender quatro demandas: 1) ampliar a oferta televisiva da grade linear da emissora por meio
da transmissao simultanea (simulcasting); 2) aumentar a producéo de contetidos originais sob
a chancela Globoplay; 3) atuar como repositério das producdes exibidas ao longo da
programacdo linear; e 4) disponibilizar na integra o acervo de producfes audiovisuais de
atracdes que fizeram sucesso na emissora (NSC TOTAL, 2015). Estas duas ultimas,
notoriamente, com um viés voltado para a preservacdo da memoria da emissora, tornando
publico aquilo que se € produzido e veiculado pela televiséo.

Além da disponibilizacdo de telenovelas e outros produtos da TV Globo, todo o
acervo audiovisual das subsidiarias do Grupo Globo segue sendo catalogado e
disponibilizado no Globoplay. Tal estratégia faz parte de um reposicionamento de mercado
cujo objetivo consiste em estreita a relacdo do telespectador com os produtos do Grupo Globo
(NOTICIAS DA TV, 2021).

Neste cenério, a digitalizacdo da televisdo no pais trouxe novas perspectivas em
relacdo ao consumo televisivo e, principalmente, em torno das possibilidades de revisitacao
amemoria televisiva. Se a memoria televisiva esteve, durante anos, sob guarda das instancias

mididticas, hoje, ela se torna um arquivo entre tantos outros circulantes no espago cibernético.

Considerac0es finais

10 Inicialmente o servico se inicia sob o nome de “Globo Play”. Somente em 2018, ap6s um reposicionamento
de mercado, os nomes se fundem.
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A partir deste resgate historico temos visto o interesse do Grupo Globo em tornar
acessivel o acervo audiovisual que compde a trajetéria de suas emissoras. Ao longo deste
percurso, fica evidente o esfor¢co do Grupo Globo na busca por alternativas e meios possiveis
de maneira a desburocratizar o acesso as memdrias. Assim, temos visto que a consolidacdo
do streaming no pais parece se configurar um fator importante no que se refere ao consumo
da memoria televisiva, se considerarmos todas as demais estratégias anteriores utilizadas pelo
Grupo Globo.

Em nosso modo de ver, a chegada do Globoplay irrompe com uma série de praticas
judicialmente ilicitas, como as préaticas de preservacdo e compartilhamento de arquivos
fisicos e em ambientes digitais. Face ao exposto, entendemos haver um certo otimismo em
relacdo a comercializagdo dessas memorias por parte do Grupo Globo.

Dentro desta formatacdo, cabe ressaltar que o compartilhamento destas memorias
com o publico ndo comporta apenas um valor estritamente catalografico. Nota-se agora o
apelo a memdria afetiva do telespectador como um diferencial competitivo, e que possibilita
ao Grupo Globo exploré-la como estratégia de fidelizacdo de seus usuarios. O acesso
facilitado a essas memdrias manifesta um valor simbdlico, afetivo e, sobretudo, coletivo. Se
depreendendo do fluxo televisivo, vemos, portanto, que nesta nova configuracdo, as distintas
comunidades de espectadores passam a se defrontar diante de um arsenal videografico repleto
de arquivos digitalizados, disponiveis para serem acessados a qualquer momento, de qualquer
lugar. A memodria televisiva torna-se, deste modo, movivel, transferivel e compartilhavel.

Sendo assim, entendemos que o Globoplay se configure como o meio mais
democratico de acesso as memorias, tendo em vista o avango exponencial do segmento no
pais. No entanto, entendemos ser necessario novas discussdes em torno dessas praticas de
consumo da memodria televisiva nos espagos digitais.

Neste trabalho, tentamos tracar um percurso cronoldgico em torno das préaticas de
compartilhamento do arquivo televisivo ao longo da historia da Rede Globo de Televisdo no
pais. Dada a escassez de registros, destacamos a dificuldade em se ter acesso a determinadas
informacdes. Assim, gostariamos que este estudo ndo refletisse um carater particularmente
historiografico. Esperamos apenas ter contribuido para os estudos sobre memaoria de modo a
tornar visivel o uso do compartilhamento da memédria da televisdo como uma estratégia

midiatica, possibilitada pelos novos meios tecnoldgicos.
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